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Ce document retrace six années de transformations profondes pour l’École 
nationale de la magistrature. Depuis 2020, l’ENM a changé de dimension pour 
répondre à l’augmentation historique du nombre d’élèves magistrats, accueillir 
de nouveaux publics et accompagner les évolutions de la Justice et de la société. 
Elle a, dans le même temps, renouvelé ses voies de recrutement, diversifié  
les profils, fait évoluer sa pédagogie et renforcé son ouverture à l’ensemble de  
ses partenaires.

Cette réussite est d’abord celle d’un collectif.

Elle est le fruit de l’engagement quotidien des équipes de l’École, à Bordeaux,  
à Paris et sur l’ensemble du territoire, de leur capacité d’adaptation et de leur 
attachement à l’exigence de qualité qui fonde la mission de l’ENM. Dans une pé-
riode marquée par des changements d’une ampleur inédite, chacune et chacun 
a pris sa part, avec professionnalisme, énergie et sens du service public.
Elle repose aussi sur la confiance : celle que nous avons placée dans les équipes 
et qu’elles nous ont accordée ; celle de nos élèves et de l’ensemble des profes-
sionnels que nous formons ; celle, également, des juridictions, des intervenants, 
de nos nombreux partenaires, de notre tutelle ministérielle et de notre conseil 
d’administration, sans lesquels l’École ne pourrait accomplir pleinement sa mis-
sion.

Elle témoigne, enfin, de notre créativité collective. Pour faire face à des besoins 
nouveaux, nous avons su innover, expérimenter et ouvrir de nouvelles voies : 
approche par compétences, formation continuée, diversification des recrute-
ments, nouveaux cycles spécialisés, innovations numériques, développement des 
coopérations et dialogue renforcé avec les acteurs de la Justice. Nous avons voulu 
une École pleinement ancrée dans son temps, attentive aux réalités du terrain et 
fidèle à sa vocation d’excellence.

À toutes celles et tous ceux qui ont contribué à cette œuvre commune, je veux 
dire ici ma profonde reconnaissance. Je remercie tout particulièrement les 
équipes de l’ENM pour leur engagement sans faille et pour la confiance qu’elles 
m’ont témoignée depuis 2020.

Les pages qui suivent sont le récit de ce que nous avons accompli ensemble. 
Elles expriment aussi une conviction : c’est par la force du collectif, la confiance 
partagée et la liberté de créer que l’ENM continuera de préparer la Justice de 
demain.

Nathalie RORET
Directrice de L’ENM

2020-2026 :  
TRANSFORMER, TRANSMETTRE, PRÉPARER L’AVENIR



7 OCTOBRE 2020
NOMINATION DE NATHALIE RORET  

EN QUALITÉ DE DIRECTRICE 
par décret du Président  

de la République

4 OCTOBRE 2021 
PREMIÈRE INTERVENTION  

DES PRÉSIDENTS DU SÉNAT  
ET DE L’ASSEMBLÉE NATIONALE 

Visite de Gérard Larcher, président 
du Sénat, Richard Ferrand,  

président de l’Assemblée  
nationale, et Dominique Lottin, 

membre du Conseil  
constitutionnel

24 JANVIER 2022
NOUVEAU CYCLE D’ÉTUDES 

JUDICIAIRES EUROPÉENNES  
Dans le cadre du lancement  

de la PFUE, le cycle est inauguré  
par Clément Beaune, secrétaire d’État 

chargé des Affaires européennes

14 DÉCEMBRE 2022
PRÉSENTATION DU RAPPORT 

DES ÉTATS GÉNÉRAUX DE LA JUSTICE  
Jean-Marc Sauvé, 

président du comité des EGJ,  
ancien vice-président du Conseil d’État, 

présente les conclusions du rapport 
aux élèves magistrats
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15 DÉCEMBRE 2022
VISITE D’ÉRIC DUPOND-MORETTI,  

GARDE DES SCEAUX,  
MINISTRE DE LA JUSTICE
Pour un temps d’échange 

avec la promotion 
2022 d’élèves magistrats

23 JANVIER 2024 
PREMIÈRE JOURNÉE  

PORTES OUVERTES DE L’ENM 
(site de Bordeaux en 2024  
puis site de Paris en 2025) 

6 MARS 2024  
INAUGURATION DU PARCOURS  
APPROFONDI DU PHÉNOMÈNE  

DES VIOLENCES INTRAFAMILIALES  
(PVIF)

20 FÉVRIER 2023
PREMIÈRE INTERVENTION  

DU PRÉSIDENT DU CONSEIL 
CONSTITUTIONNEL À L’ENM

Conférence de Laurent Fabius  
sur la question prioritaire  

de constitutionnalité

9 FÉVRIER 2024
PRESTATION DE SERMENT 

HISTORIQUE
445 auditeurs de justice  

de la promotion 2024  
ont prêté serment au Palais  

des Congrès de Bordeaux,  
en présence du Président  

de la République

AVRIL ET JUIN 2024 
OUVERTURE DE DEUX  

NOUVEAUX SITES DE L’ENM  
à Bordeaux (Archipel)  

et à Paris (Arborial) 
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25 NOVEMBRE 2024 
VISITE DE DIDIER MIGAUD,  

GARDE DES SCEAUX,  
MINISTRE DE LA JUSTICE 

Le ministre a rencontré les auditeurs 
de justice sur le nouveau site Archipel 

avant un temps d’échange avec  
les membres du comité de direction  

sur les enjeux pédagogiques de l’École

16 MAI 2025 
PREMIÈRE VENTE AUX ENCHÈRES  

DE L’AGRASC À L’ENM 
La vente aux enchères inédite 

de l’Agence de gestion et  
de recouvrement des avoirs saisis et 

confisqués (AGRASC) organisée à l’ENM 
(Bordeaux) a permis de récolter  

près d’un million d’euros en faveur  
d’associations de victimes

9 OCTOBRE 2025
L’ENM  

À LA PANTHÉONISATION  
DE ROBERT BADINTER 

50 élèves magistrats  
et 50 élèves-avocats  

présents à la cérémonie

24 OCTOBRE 2025 
VISITE DE GÉRALD DARMANIN,  

GARDE DES SCEAUX,  
MINISTRE DE LA JUSTICE 

Échanges avec les auditrices  
et auditeurs de justice ainsi  

que les personnels de l’ENM

7 JANVIER 2026
PREMIÈRE SESSION  
« HORS LES MURS »  

DE LA COMMISSION DES LOIS 
DE L’ASSEMBLÉE NATIONALE  

À L’ENM
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Emmanuel MACRON
Président de la République

Discours prononcé à l’occasion de la prestation  
de serment des auditrices et auditeurs de justice 

de la promotion 2024

Pour réconcilier nos concitoyens  
avec l’autorité judiciaire, pour être  

à la hauteur aussi du moment que nous  
traversons, il faut que notre République  
rende la justice avec rapidité, efficacité  

et responsabilité.  

[…] Tel est le sens de cette promotion :  
réarmer notre justice, depuis trop 

 longtemps sous-dotée.  
C’est un effort massif, inédit. 

«

«

«

«

Galerie Bernatets / ENM 2024
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L’ENM a formé ces dernières années des effectifs  
historiquement hauts, pour accompagner notamment  
le recrutement de 1 500 magistrats supplémentaires entre 
2023 et 2027 prévu par la loi du 20 novembre 2023. 
Un défi inédit face auquel l’ENM a su adapter ses capaci-
tés d’organisation, d’accueil et d’enseignement dans  
un contexte marqué par d’importantes réformes et par 
l’évaluation de sa gestion.

Chaque année, deux promotions d’élèves magistrats commencent 
leur formation à l’ENM : l’une issue des 1er, 2e et 3e concours de 
recrutement d’auditeurs de justice, l’autre du concours profession-
nel. 

À partir de 2023, leurs effectifs ont fortement augmenté, jusqu’à 
atteindre un niveau inédit en 2024 et 2025, deux années au cours 
desquelles plus de 500 élèves magistrats ont fait leur rentrée à 
l’École.

Ce changement d’échelle a entraîné une mobilisation importante 
pour organiser les concours, corriger plusieurs milliers de copies 
supplémentaires, accueillir les élèves magistrats, organiser les 
conférences et les directions d’études, adapter l’offre de stages ou 
encore évaluer les élèves.

Un changement  
de dimension historique

2800
élèves magistrats 

à former entre 2023 et 2027

5000
stages organisés en 2025,  

contre 3 500 en 2021
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048430512
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Vous deviendrez la promotion des 500,  
la plus importante jamais formée à l’École,  

en vous enrichissant prochainement  
de la présence des élèves avocats et 

d’auditeurs du département International. 

«

«
Nathalie RORET

à l’attention de la promotion 2025  
lors de son discours de rentrée

«

«

Parallèlement à l’augmentation des effectifs des promotions 
d’élèves magistrats, l’ENM s’est vue confier la  
formation de nouveaux publics : 

• �les détachés judiciaires (depuis 2025 en formation initiale)

• �les magistrats en service extraordinaire (depuis 2025 
en formation initiale) 

• les juges du livre foncier (prochainement)

• �les attachés de justice, qui ont succédé aux juristes  
assistants (depuis 2022)

• �les avocats honoraires exerçant comme assesseurs dans  
les cours criminelles départementales (depuis 2023) 

• les assesseurs exploitants agricoles (depuis 2024)

• les assistants spécialisés (depuis 2025)  

UNE OUVERTURE  
À D’AUTRES PROFESSIONS

Sous l’impulsion de Nathalie Roret, première directrice non-ma-
gistrate, l’ENM a engagé une politique d’ouverture ambitieuse 
aux autres professions judiciaires et partenaires de la Justice, qui 
favorise le partage d’expériences et une meilleure compréhension 
des responsabilités et des contraintes propres à chaque profession.

Depuis 2024, les avocats et journalistes de la presse judiciaire 
peuvent suivre certaines formations auparavant réservées aux 
magistrats. Les sessions de formation continue, notamment celles 
organisées en région, accueillent régulièrement des experts, des 
journalistes, des douaniers, des gendarmes, des policiers, des 
notaires, des greffiers et des personnels de l’administration péni-
tentiaire.

Promotions 

Nombre 
d’élèves magistrats*

335 301
456 537 551

471
20

21

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

11 publics spécialisés formés  
par le Département des formations  
spécialisées en 2026 

* auditeurs de justice et stagiaires issus du concours complémentaires

https://www.enm.justice.fr/actu-10042025-7-magistrats-en-service-extraordinaire-et-11-detaches-judiciaires-ont-fait-leur
https://www.enm.justice.fr/actu-10042025-7-magistrats-en-service-extraordinaire-et-11-detaches-judiciaires-ont-fait-leur
https://www.enm.justice.fr/attach%C3%A9s-de-justice
https://www.enm.justice.fr/actu-30052023-former-les-avocats-honoraires-lacte-de-juger
https://www.enm.justice.fr/actu-27062025-lenm-forme-les-assesseurs-exploitants-agricoles-nouvelle-fonction-judiciaire
https://www.enm.justice.fr/actu-19122025-assistant-specialise-criminalite-organisee
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DES REGARDS EXTÉRIEURS POUR ÉCLAIRER 
LES PROCHAINES ÉVOLUTIONS

Ce contexte de croissance très forte et rapide des effectifs de l’ENM 
a conduit la Cour des comptes à évaluer la gestion et la capacité de 
l’École à absorber cette hausse massive.

Dans son rapport, publié en février 2026, la Cour a salué la forte 
adaptabilité des équipes de l’ENM dans des délais contraints et le 
maintien d’« un haut niveau de qualité de formation, tant initiale 
que continue ».  

La Cour des comptes formule également plusieurs recomman-
dations, alors qu’une mission de préfiguration a été confiée au 
conseiller d’État Charles Touboul-Moracchini et à l’Inspection  
générale de la justice afin d’examiner les futures évolutions de 
l’ENM.

DES MOYENS ADAPTÉS  
À CE CHANGEMENT D’ÉCHELLE

Pour accompagner ce changement de dimension historique, 
l’ENM a renforcé ses capacités d’accueil et dispose désormais de 
deux nouveaux bâtiments inaugurés en 2024 : Archipel à Bor-
deaux et Arborial à Montreuil. 

L’École a également renforcé ses équipes pédagogiques et ad-
ministratives. Entre 2021 et 2026, ses effectifs (ETPT) sont passés de 
230 à 283 agents et personnels, cette progression intégrant notam-
ment une hausse significative du nombre de formateurs perma-
nents, passé de 59 à 89. Pour accompagner les élèves magistrats 
au cours des périodes de stage, le nombre des directeurs de centre 
de stage en juridiction évoluait sur la même période de 196 à 231, et 
celui des intervenants extérieurs de 2 600 à 3 500.

Parallèlement, la subvention de l’État a augmenté de  
de 50% entre 2020 et 2026

En 2025 l’ENM s’est dotée d’un nouveau contrat d’objectifs et de 
performance (COP), outil de pilotage stratégique élaboré conjoin-
tement avec le ministère de la Justice, visant à mieux définir les 
priorités, les objectifs et les indicateurs de performance de l’École 
sur une période de trois ans. 
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https://www.ccomptes.fr/fr/publications/lecole-nationale-de-la-magistrature
https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2025-12/COP%20ENM_VF_postCA_liss%C3%A9e_0.pdf
https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2025-12/COP%20ENM_VF_postCA_liss%C3%A9e_0.pdf
http://+ LIEN 


Gérald DARMANIN
Garde des Sceaux, ministre de la Justice

Discours prononcé à l’occasion de la prestation  
de serment des auditrices et auditeurs de justice 

de la promotion 2025

Vous jurez, c’est-à-dire que  
vous vous engagez officiellement  

devant la République.  

[...] Cette République qui a 
 permis à 40% d’entre vous d’être boursiers. 

Cette République qui montre que le mérite  
se distingue de la naissance.  

Cette République qui permet à des enfants  
d’ouvriers, d’employés, d’immigrés  
d’avoir un des plus beaux métiers  

de la République.
«

«

«

«

Artiste Associé photographe / ENM 2024
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La réforme du recrutement, l’ouverture de nouvelles  
voies d’accès et le développement des actions en faveur 
des publics éloignés de la magistrature participent  
d’un même objectif : élargir et diversifier les profils  
des futurs magistrats.

DES VOIES D’ACCÈS À LA MAGISTRATURE  
PROFONDÉMENT RENOUVELÉES 

L’ENM poursuit la mise en œuvre de la loi organique n° 2023-1058 
du 20 novembre 2023 qui redessine en profondeur les modalités 
de recrutement des élèves magistrats.

Dans ce nouveau cadre, le concours complémentaire et les in-
tégrations directes ont été supprimés en 2025 et deux nouvelles 
voies d’accès sont venues renforcer la diversification et l’enrichis-
sement du recrutement : le concours professionnel et le concours 
spécial « Talents ».

Ouvert aux professionnels en reconversion, le concours profes-
sionnel a rencontré un succès immédiat dès sa première année, 
avec 1 508 candidats inscrits et 102 admis, dont près de la moitié 
sont issus de la profession d’avocat.

En parallèle, le concours spécial « Talents », contribue à diversifier 
le recrutement en réservant des places à des étudiants issus des 
classes Prépas Talents, boursiers et particulièrement méritants. 
Cette dynamique est appelée à se poursuivre dans le cadre  
du contrat d’objectifs et de performance 2025-2027, qui fixe  
notamment un objectif de 300 inscriptions au concours spécial  
« Talents » et un taux d’admission de 20 % pour les élèves issus 
des Prépas Talents.

La réforme a également permis l’accueil de nouveaux publics  
qui enrichissent le corps judiciaire de compétences spécialisées. 
En avril 2026, ont ainsi été formés en formation initiale 33 sta-
giaires appelés à devenir magistrats en service extraordinaire 
(26) et détachés judiciaires (7).

L’ouverture  
à de nouveaux profils

Une magistrature qui ressemble  
à la société qu’elle juge  

est une magistrature plus forte. 

«

«
Nathalie RORET

Directrice de L’ENM

«

«
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1219
 élèves issus d’une reconversion  

entre 2021 et 2026

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048430512
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048430512
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L’OUTRE-MER,  
UNE PRIORITÉ AFFIRMÉE

L’ENM adapte son organisation aux réalités des territoires ultra-
marins : épreuves écrites organisées avec des mises en loge dans 
des cours d’appel d’outre-mer et ouverture en 2026 d’une hui-
tième classe Prépas Talents en Guadeloupe permettant d’élargir 
le dispositif d’égalité des chances à une nouvelle zone du terri-
toire national.
La formation des élèves magistrats, notamment durant les pé-
riodes de stages, intègre également davantage les juridictions 
ultramarines. Des auditrices et auditeurs de justice peuvent ef-
fectuer désormais des stages de 10 mois dans ces juridictions, 
complétés par une préparation dédiée à la prise de fonctions à La 
Réunion, en Guadeloupe, en Martinique et en Guyane.

auditrices et auditeurs  
de justice en stage  
en juridiction 
en outre-mer en 2026
Saint-Denis de la Réunion,  
Basse-Terre, Fort-de-France, 
Cayenne

15

AGIR EN FAVEUR DE L’ÉGALITÉ DES CHANCES  
ET SUSCITER DES VOCATIONS

Créées en 2008, les classes Prépas Talents ont connu un dévelop-
pement important au cours des six dernières années avec l’ouver-
ture de cinq nouvelles classes. Dans une volonté constante d’ac-
croître la diversité sociale et territoriale au sein de la magistrature, 
le dispositif compte désormais 8 classes implantées en métropole 
et en outre-mer, à Paris, Bordeaux, Douai, Lyon, Orléans, Besançon, 
Limoges et, depuis 2026, Pointe-à-Pitre. La diversité des profils 
recrutés témoigne de l’apport de ce dispositif : 41 % des élèves 
des classes Prépas Talents sont enfants d’employés ou d’ouvriers, 
contre 17 % de l’ensemble des admis au 1er concours.

Depuis la création du dispositif, 263 préparationnaires  
ont intégré l’ENM et sont devenus magistrats.

L’action en faveur de l’égalité des chances s’est aussi matériali-
sée par la multiplication des initiatives destinées à faire connaître 
les métiers de la justice et de la magistrature aux plus jeunes. 
De l’école primaire à l’université, dans le cadre des « Actions 
citoyennes » ou encore des « Cordées de la réussite », des élèves 
magistrats et des agents de l’ENM interviennent ainsi régulière-
ment auprès des publics scolaires afin de présenter les métiers de 
la justice et de lutter contre les phénomènes d’autocensure.

La mission de préfiguration conduite en 2026 par le conseiller 
d’État Charles Touboul-Moracchini vient prolonger cette démarche 
et ouvrira de nouvelles perspectives.

G
al

er
ie

 B
er

n
at

et
s 

/ E
N

M
 2

0
26

https://www.enm.justice.fr/concours/preparer-lenm


© Nom Prénom

Rémy HEITZ
Procureur général près  

la Cour de cassation
Conférence introductive de la prestation  
de serment des auditrices et auditeurs  

de justice de la promotion 2024

À côté de l’indispensable renforcement  
des moyens humains, l’espoir prend également  

la forme d’une révolution technologique qui  
pourrait, dans les années à venir, bouleverser  

totalement notre façon de travailler :  
je pense évidemment à l’arrivée  

de l’intelligence artificielle.
«

«

«

«

Artiste Associé photographe / ENM 2024
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Soucieuse de maintenir une pédagogie d’excellence, 
l’ENM fait évoluer sa méthode et ses outils pour s’adapter 
à la réalité de terrain des professionnels qu’elle forme  
et répondre aux transformations des métiers de la Justice. 

UNE FORMATION CONTINUÉE, FONDÉE  
SUR L’APPROCHE PAR COMPÉTENCES

La distinction entre formation initiale et formation continue doit 
être dépassée au profit d’une logique de formation continuée. 
Celle-ci doit être progressive et homogène, afin que les magistrats 
bénéficient de parcours de formations lisibles articulés autour 
d’une approche par compétences (APC) à développer tout au long 
de la vie professionnelle.

L’approche par compétences irrigue l’ensemble du parcours de 
formation des magistrats. En formation initiale, elle structure le 
parcours des futurs magistrats, de la scolarité aux stages, jusqu’à 
l’évaluation et se traduit par un ensemble de dispositifs concrets : 
un référentiel des compétences du magistrat élaboré en formation 
initiale, des ateliers de transition professionnelle pour les publics 
en reconversion et un atelier de construction d’identité profession-
nelle pour les auditrices et auditeurs de justice. 

En formation continue, cette approche est étroitement articulée 
aux fiches métiers élaborées par la Direction des services judi-

ciaires (DSJ), afin de mieux faire correspondre les formations aux 
compétences mobilisées dans l’exercice des différents métiers 
judiciaires. Depuis 2023, l’ENM a ainsi développé plusieurs référen-
tiels de compétences, couvrant les champs pénal, civil, managérial 
et international, permettant d’identifier les compétences propres 
aux différents métiers et de mieux structurer l’offre de formation 
correspondante.

Pour accompagner cette montée en puissance, le service d’appui à 
la pédagogie s’est doté d’un pôle conseil pédagogique composé 
de trois conseillères chargées de renforcer l’accompagnement 
des formateurs, d’outiller les équipes dans le déploiement de l’APC 
et de favoriser la réflexivité des apprenants. 

En 2025, un groupe de travail « Portfolio » a été créé afin d’associer 
l’approche pédagogique et les outils numériques pour accompa-
gner les stagiaires issus du concours professionnel dans  
la construction de leur identité professionnelle. 

Sa première cohorte, formée en 2026, rejoindra la formation conti-
nue dès 2027 avec ce même dispositif, selon une logique de conti-
nuité pédagogique inédite entre les différents temps de formation.

Dès janvier 2027, la refonte du logiciel de l’offre de formation 
permettra ainsi de déployer un e-portfolio en formation conti-
nue, dans lequel pourront être recensées les formations suivies 
et, à terme, les compétences acquises tout au long de la carrière. 

Une dynamique  
pédagogique renouvelée

agents dédiés à l’appui pédagogique  
dont 3 conseillères

13
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UNE DÉMARCHE QUALITÉ CERTIFIÉE  
ET UN ENVIRONNEMENT NUMÉRIQUE RENFORCÉ

L’évolution des pratiques pédagogiques s’accompagne d’une 
démarche qualité structurée. En 2025, l’ENM a obtenu la certifica-
tion Qualiopi pour une durée de trois ans, à l’issue d’une évalua-
tion réalisée par un organisme indépendant et accrédité.

Cette certification vient reconnaître la formalisation des proces-
sus qui encadrent l’activité de formation, depuis l’identification 
des besoins et la conception des formations jusqu’à leur mise en 
œuvre, leur évaluation et l’amélioration continue des dispositifs. 
Elle contribue ainsi à renforcer la lisibilité, la traçabilité et la qualité 
de l’offre de formation, tout en installant une culture commune de 
l’évaluation et de l’amélioration des pratiques. Ce chantier inédit a 
permis de grandement moderniser l’offre de formation.

Parallèlement, l’École a engagé un chantier distinct de transfor-
mation numérique de son offre de formation. Il vise d’abord à 
rendre cette offre plus lisible et plus accessible, en facilitant pour 
chaque magistrat l’identification des formations correspondant à 
ses besoins, à son métier et à son parcours professionnel.  
Les catalogues de formation sont progressivement proposés sous 
une forme numérique et interactive, permettant une présentation 
plus claire des formations, de leurs objectifs, des compétences 
travaillées et des modalités d’inscription.

DE NOUVEAUX PROFILS PROFESSIONNELS  
POUR ENRICHIR LES FORMATIONS

L’évolution de la pédagogie implique également le renforcement 
et la diversification des compétences mobilisées. 

L’École a enrichi ses équipes pédagogiques à de professionnels 
issus d’autres horizons : avocats, enseignants-chercheurs, hauts 
fonctionnaires, experts de la médiation, professionnels de la com-
munication. Cette diversité des profils nouvellement intégrés à 
l’équipe enseignante comme au comité de direction, contribue  
à croiser les approches pédagogiques, à confronter les savoirs 
techniques et à alimenter la réflexion collective autour des évolu-
tions à venir pour cette grande École de la République.

La qualité ne se décrète pas,  
elle se construit, se cultive 

et se partage. 

«

«
Nathalie RORET

lors de la remise de  
la certification Qualiopi le 10 avril 2025

«

«

Le portfolio constituera ainsi un outil de suivi et de valorisation du 
parcours de formation tout au long de la vie professionnelle, en 
assurant une continuité entre les différents temps et modalités de 
formation. Le projet « Trames civiles », conçu en 2025 avec des ma-
gistrats et des formateurs spécialisés, illustre cette même volonté, 
en mettant à disposition des jeunes magistrats des outils bureau-
tiques, méthodologiques et rédactionnels complets permettant  
de traiter efficacement les contentieux de masse.

Les apprenants  
en ligne

 de 
23 500 

en 2019

à  de

43 000 
en 2025

https://www.enm.justice.fr/ressources/catalogues-de-formation
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Il ne s’agit pas de remplacer le juge, 
 mais de l’aider à mieux exercer son métier,  

en gardant un regard critique  
sur les outils utilisés.    

«

«
Haffide BOULAKRAS

Directeur adjoint de l’ENM

«

«

L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE  
AU CŒUR DE LA FORMATION

L’évolution rapide des usages de l’intelligence artificielle constitue 
un nouvel enjeu pour la formation des magistrats et, plus large-
ment, pour le fonctionnement de l’institution judiciaire.

Depuis la remise en juin 2025 du rapport « L’IA au service de 
la justice », dirigé par Haffide Boulakras, directeur adjoint de l’ENM, 
l’École s’est imposée comme un acteur de référence sur l’inté-
gration de l’IA dans le champ judiciaire. 

Cette « révolution » s’accompagne d’un travail d’ensemble de  
sensibilisation et de formation. 

Une charte relative à l’intelligence artificielle a été élaborée pour  
les personnels de l’ENM et les élèves magistrats, et cinq confé-
rences baptisées les « Cafés IA Justice  » ont été organisées.

Sur le plan européen, le projet JUST fAIR, mené avec les écoles  
espagnole, roumaine et italienne et le soutien de la Commission 
européenne, prévoit la formation de 60 professionnels de  
la justice durant 24 mois autour de l’intégration de l’IA dans  
les systèmes judiciaires.

https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2025-06/rapport_ia_au_service_de_la_justice_0.pdf
https://www.justice.gouv.fr/sites/default/files/2025-06/rapport_ia_au_service_de_la_justice_0.pdf
https://www.enm.justice.fr/actu-25022026-cafes-ia-justice-rendez-vous-pour-comprendre-apprehender-ia


Claire HÉDON
Défenseure des droits

Il nous faut des politiques massives de lutte 
contre les discriminations, il faut pouvoir  
les observer de façon plus précise, il faut  

des condamnations qui soient plus  
importantes et plus dissuasives.

«

«

«

«

Artiste Associé photographe / ENM 2024
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Parce que les dossiers traités par les juridictions reflètent 
les évolutions sociétales, l’ENM adapte ses formations 
aux grands enjeux, aux contentieux émergents et aux 
nouvelles problématiques rencontrées par les magistrats. 
Pour y parvenir, la gouvernance de l’École a renforcé 
l’offre de formation existante, développé le réseau 
des partenaires et soutenu la création de cycles et de  
parcours spécialisés afin de répondre aux mieux aux  
besoins spécifiques de ses publics.

LUTTER CONTRE TOUTES LES FORMES  
DE VIOLENCES

La lutte contre les violences faites aux femmes, les violences 
sexistes et sexuelles et les violences intrafamiliales constitue  
l’un des axes prioritaires de l’action engagée par l’ENM, afin  
d’accompagner les transformations législatives et les attentes  
nouvelles des juridictions et de la société.

Sur le plan de la pédagogie et de la formation, ces sessions traitent 
entre autres des mécanismes des violences, de la protection  
des victimes, ou du profil des auteurs. Elles intègrent également 
les évolutions législatives, telle que l’introduction de la notion  
de consentement dans les infractions sexuelles (colloque de  
juillet 2026). 

1 colloque  
« Mer et Justice »  
en octobre 2025

1 cycle de 4 conférences  
en 2026 sur la redéfinition  
de l’office du magistrat :  
amiable, contentieux  
environnementaux…

2 ventes aux enchères  
de l’Agence de gestion  
et de recouvrement  
des avoirs saisis et  
confisqués (AGRASC)  
en 2025 et 2026 à l’ENM

Une formation d’excellence  
adaptée aux transformations 
de la société

https://www.enm.justice.fr/dossiers/violences-intrafamiliales-sexuelles
https://www.enm.justice.fr/dossiers/violences-intrafamiliales-sexuelles
https://www.enm.justice.fr/violences-sexuelles-enm-formation-nouvelle-definition-consentement
https://www.enm.justice.fr/violences-sexuelles-enm-formation-nouvelle-definition-consentement
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Créé en 2024, le parcours approfondi du phénomène des vio-
lences intrafamiliales (PVIF) permet aux magistrats d’approfon-
dir leurs connaissances grâce à des sessions spécialisées et à un 
stage immersif, par exemple au sein de centres d’information sur 
les droits des femmes et des familles. En 2026, 26 magistrats ont 
intégré ce parcours.

FORMER DAVANTAGE  
CONTRE L’ANTISÉMITISME

La lutte contre l’antisémitisme et toutes les formes de discrimina-
tion sont aussi au cœur des préoccupations de l’ENM. Ces théma-
tiques sont abordées régulièrement en formation initiale, notam-
ment ces dernières années à travers les interventions de l’ancienne 
Défenseure des droits Claire Hédon et de la Cour européenne des 
droits de l’Homme, ou le témoignage de Gisèle Flachs, survivante 
de la Shoah. En formation continue, la session 2026 « Discrimina-
tions et actes de haine » a proposé pour la première fois une visite 
d’une demi-journée au Mémorial de la Shoah à Paris.
En 2025, la signature d’une convention de partenariat avec la Délé-
gation interministérielle à la lutte contre le racisme, l’antisémitisme 
et la haine anti-LGBT (DILCRAH) a également marqué une étape 
significative, notamment dans le renforcement de la formation 
continue déconcentrée des magistrats. Depuis 2026, des ateliers 
de formation participatifs avec La Fresque de l’antisémitisme sont 

par ailleurs proposés aux agents et aux équipes pédagogiques de 
l’École afin de mieux comprendre la construction de ces préjugés 
et apprendre à reconnaître leurs expressions contemporaines.

PRÉSERVER L’ORDRE PUBLIC  
ENVIRONNEMENTAL

Pour accompagner la création des pôles régionaux spécialisés 
en atteintes à l’environnement (2020) et doter ses apprenants de 
connaissances juridiques techniques et d’une vision interdiscipli-
naire, l’ENM a renforcé son offre de formation en droit de l’envi-
ronnement.

Proposé à partir de 2022, le cycle de formation approfondi consa-
cré à la justice environnementale (CAJE) s’appuie sur l’interven-
tion d’experts issus de ces différents domaines tels que Laurence 
Tubiana, architecte de l’Accord de Paris et Présidente de la Fon-
dation européenne pour le climat. L’ENM a également participé 
à plusieurs événements majeurs comme le Congrès mondial de 
la nature en 2021, ou le colloque « Mer et Justice » en 2025. Cette 
dynamique comporte également une dimension internationale :  
le challenge Just Green notamment, consacré en 2022 à la lutte 
contre le trafic des espèces menacées.

APPRÉHENDER LES ÉVOLUTIONS  
DU CRIME ORGANISÉ

L’évolution des formes de criminalité organisée, l’adoption de la loi 
contre le narcotrafic en juin 2025, et la création du Parquet national 
anti-criminalité organisée (PNACO) a conduit l’ENM à adapter son 
offre de formation, notamment par la consolidation en 2023, puis 
le renouvellement en 2025, d’un partenariat cadre avec l’Agence de 
gestion et de recouvrement des avoirs saisis et confisqués (AGRASC).

Sur ces enjeux, l’École propose également le parcours approfondi 
de lutte contre la criminalité organisée (PADELCO) pour les ma-
gistrats en exercice, et encourage les stages auprès de partenaires 
spécialisés. 

actions de formations en région  
proposées par l’ENM sur les violences  
intrafamiliales en 2025 et 202689
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http://le témoignage de Gisèle Flachs,
https://www.enm.justice.fr/Dossier_justice-environnementale-un-nouveau-cycle-de-formation-continue
https://www.enm.justice.fr/Dossier_justice-environnementale-un-nouveau-cycle-de-formation-continue
https://www.enm.justice.fr/a-la-rencontre-des-professionnels-de-la-lutte-contre-le-crime-organise
https://www.enm.justice.fr/a-la-rencontre-des-professionnels-de-la-lutte-contre-le-crime-organise
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Child porté par l’ENM et 10 partenaires européens, sur le thème de 
l’exploitation des mineurs non accompagnés par les réseaux crimi-
nels. 

RENFORCER L’ATTRACTIVITÉ 
DES FONCTIONS CIVILES

Face au manque d’attractivité des fonctions civiles mis en évi-
dence par l’Inspection générale de la Justice en avril 2021, le comité 
de direction de l’École a souhaité en 2023, engager une réflexion 
structurée sur la place de ces fonctions dans la formation et dans 
les parcours professionnels des magistrats. Nathalie Roret a ainsi 
confié à Natalie Fricero, doyenne du pôle Justice civile de l’ENM,  
et Jean-François Beynel, Premier président de la cour d’appel 
de Versailles, la présidence d’un groupe de travail, dont le rapport 
remis le 12 mars 2024, préconise la mise en œuvre de 70 actions. 
Plusieurs d’entre elles ont depuis été intégrées à l’offre de forma-
tion continuée de l’École afin de valoriser les missions civiles du 
magistrat.

Parmi les nouveautés, le cycle sur les enjeux de la justice civile 
(CEJUCIV) créé en septembre 2025, ainsi que de nouvelles for-
mations sur la justice amiable destinées aux futurs magistrats, 
magistrats civilistes, juges consulaires et conciliateurs de justice 
après la réforme des modes amiables de règlement des diffé-
rends (MARD).

ADAPTER LES FORMATIONS  
AUX TRANSFORMATIONS DE LA JUSTICE 

L’ENM reste également à l’écoute des besoins des juridictions pour 
enrichir son offre de formation sur les grands enjeux contempo-
rains en matière d’administration de la Justice : organisation du 
travail, travail en équipe, management…

La restauration de la confiance des citoyens en la justice consti-
tue un axe prioritaire à travers le renforcement des formations 
portant sur la relation au justiciable, la communication judiciaire 
ou encore l’éthique et la déontologie.

L’ENM a créé une spécialisation civiliste  
de haut niveau, indispensable 

pour redonner toute son attractivité 
et sa force à la justice civile.

«

«
Nathalie RORET

Directrice de L’ENM

«

«
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https://www.enm.justice.fr/actu-02062025-mineurs-non-accompagnes-en-europe-seminaire-de-cloture-du-projet-just-child-lenm
https://www.enm.justice.fr/actu-02062025-mineurs-non-accompagnes-en-europe-seminaire-de-cloture-du-projet-just-child-lenm
https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2024-04/Rapport-groupe-ATTRACTIVITE%20DES%20FONCTIONS%20CIVILES%20VF.pdf
https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2024-04/Rapport-groupe-ATTRACTIVITE%20DES%20FONCTIONS%20CIVILES%20VF.pdf
https://www.enm.justice.fr/actu-24092025-lancement-du-cejuciv-un-nouveau-cycle-pour-repenser-la-justice-civile
https://www.enm.justice.fr/actu-17122025-justice-amiable-un-enjeu-de-formation-important-pour-lenm
https://www.enm.justice.fr/actu-17122025-justice-amiable-un-enjeu-de-formation-important-pour-lenm
https://www.enm.justice.fr/dossiers/ethique-deontologie
https://www.enm.justice.fr/dossiers/ethique-deontologie


Éric DUPOND-MORETTI
Garde des Sceaux, ministre de la Justice 

Point presse à la Chancellerie  
le 21 septembre 2020

L’ouverture, c’est encore renforcer  
l’apprentissage chez les futurs magistrats,  
d’une vraie culture du contradictoire étant  
ici rappelé que la justice ne peut se forger  

que dans le contradictoire.
«

«

«

«

Artiste Associé photographe / ENM 2023
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L’ENM a renforcé ses liens avec les juridictions, les autres 
professions judiciaires, les Écoles du ministère de la 
Justice et les écoles de service public, favorisant les 
regards croisés, l’interprofessionnalité et une meilleure 
prise en compte des réalités auxquelles les magistrats 
sont confrontés dans l’exercice de leurs fonctions.

CONSOLIDER LES RELATIONS 
AVEC LES JURIDICTIONS

L’augmentation des effectifs accueillis par l’ENM a renforcé la né-
cessité d’un dialogue étroit avec les juridictions, afin d’adapter les 
modalités de formation aux besoins du terrain.

Depuis janvier 2024, Nathalie Roret, accompagnée de membres 
du comité de direction, a ainsi engagé un cycle de déplacements 
dans les cours d’appel pour rencontrer les chefs de cour et de 
juridiction, les magistrats impliqués dans la formation initiale et 
la formation continue déconcentrée, les directeurs de centre de 
stage et les auditeurs. Ces échanges permettent d’évaluer les 
conditions d’accueil des nouvelles promotions et d’accompagner 
les évolutions du métier de magistrat, notamment sur les aspects 
managériaux. L’engagement des juridictions dans l’accueil et l’ac-
compagnement des élèves magistrats et autres stagiaires consti-
tue un élément essentiel de la formation.

Un dialogue renforcé 
avec les partenaires et  
les acteurs de la Justice 

DÉVELOPPER UNE CULTURE COMMUNE  
AVEC LES AVOCATS 

Le renforcement des relations et le développement d’une culture 
commune entre les avocats et les magistrats constituent un véri-
table fil rouge dans les transformations menées par l’ENM depuis 
la nomination de la première directrice non magistrate à la tête de 
l’École.

déplacements des membres  
de la direction dans les cours 
d’appels et tribunaux judiciaires 
depuis janvier 2024
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De nombreuses formations du catalogue de formation continue 
sont désormais ouvertes aux avocats et l’École développe  
également des actions conjointes avec le Conseil national 
des Barreaux et les écoles d’avocats, notamment en matière 
d’éthique et de déontologie.

Cette dynamique concerne également la formation initiale avec  
un nombre croissant d’élèves-avocats accueillis à l’ENM afin d’ef-
fectuer leur projet pédagogique individuel (PPI). Ils étaient 17 à 
suivre une partie de la formation ENM aux côtés des auditrices 
et auditeurs de justice de la promotion 2021, pour atteindre un 
nombre plus important dans les promotions 2024 et 2025.

RENFORCER LES COOPÉRATIONS ENTRE ÉCOLES  
DE LA JUSTICE ET DU SERVICE PUBLIC

En 2026, les quatre Écoles du ministère de la Justice ont signé un 
accord-cadre destiné à développer leurs actions communes en 
matière de formation, d’innovation et de diversification des profils 
des élèves.

Parmi les actions communes déjà engagées, la coopération avec 
l’ENG n’a cessé de se renforcer pour favoriser la cohésion des 
équipes juridictionnelles de demain. Chaque année, des greffiers 
stagiaires participent ainsi, aux côtés d’élèves magistrats, à des 
simulations d’audience. En 2026, 41 sessions de formation continue 
proposées par l’ENM sont ouvertes aux personnels de greffe tandis 
que 30 sessions de l’ENG sont accessibles aux magistrats. Cette 

collaboration s’étend aux publics spécialisés de l’ENM, notamment 
les attachés de justice, les magistrats exerçant à titre temporaire et 
les juges consulaires. 

L’ENM développe également ses relations avec d’autres écoles de 
service public par le biais du tronc commun de la haute fonction 
publique suivi par les élèves magistrats depuis 2022, mais égale-
ment à travers des échanges réguliers organisés au sein du Réseau 
des écoles de service public (RESP). 

Ces coopérations permettent de confronter les cultures profes-
sionnelles et de mieux préparer les futurs magistrats à travailler 
avec les autres acteurs de l’action publique. Des élèves magistrats 
participent désormais à des exercices de gestion de l’ordre public 
organisés à l’École nationale supérieure de police.

 La volonté de l’ENM est de porter  
les principes qui réunissent,  

plutôt que ceux qui séparent.

«

«
Nathalie RORET

lors du renouvellement de la convention 
entre l’ENM et le CNB en juin 2025

«

«
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https://www.enm.justice.fr/autres-publics
https://www.enm.justice.fr/autres-publics
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DIVERSIFIER L’OFFRE DE STAGES

Le catalogue de formation continue de l’ENM propose de nom-
breux stages de terrain individuels ou collectifs permettant aux 
magistrats de compléter leur formation auprès de professionnels 
directement concernés par les problématiques judiciaires.

La formation initiale s’appuie sur cette même logique. En 2026,  
les élèves magistrats disposent d’une liste de 460 partenaires 
auprès desquels effectuer leur stage extérieur : ministères,  
préfectures, institutions publiques, associations ou entreprises...

RENFORCER LA CONNAISSANCE  
DES INSTITUTIONS ET DE L’ÉTAT

L’ENM multiplie les échanges entre ses apprenants et les adminis-
trations, les opérateurs de l’État ou les institutions publiques afin 
de permettre le développement d’un cadre solide de compréhen-
sion et de travail des différents acteurs institutionnels. 

Plusieurs conventions ont été signées ou renouvelées ces der-
nières années avec l’Agence de gestion et de recouvrement des 
avoirs saisis et confisqués (AGRASC), la Délégation interminis-
térielle à la lutte contre le racisme, l’antisémitisme et la haine 
anti-LGBT (DILCRAH) ou encore la Mission interministérielle pour 
la protection des femmes contre les violences et la lutte contre 
la traite des êtres humains (Miprof).

Ces partenariats permettent également de développer de nou-
velles modalités d’immersion professionnelle, par exemple avec la 
Gendarmerie nationale, qui a accueilli des élèves magistrats dans 
le cadre de stages consacrés à la découverte de ses missions.

Partenaires accueillant 
des élèves magistrats 

pour un stage extérieur

460
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https://www.enm.justice.fr/renforcer-connaissance-institutions-etat
https://www.enm.justice.fr/renforcer-connaissance-institutions-etat
https://www.enm.justice.fr/actu-12052025-5-semaines-dimmersion-en-gendarmerie-un-partenariat-sans-precedent


Richard Ferrand,
Président du Conseil Constitutionnel

Discours prononcé devant les auditrices  
et auditeurs de justice de la promotion 2025

Les institutions, malgré leurs différences  
et leur nécessaire séparation, gagnent  

à se connaître mutuellement et à valoriser  
leur rôle respectif car elles partagent  

une même mission essentielle au service  
de l’État de Droit. 

Renforcer la coopération, c’est contribuer  
à la solidité de nos institutions et à la confiance  

des citoyens en celles-ci. 

[…] Il en est de même  
entre les professions juridiques et judiciaires  

qui prennent une part dans un écosystème  
au service du droit et de la Justice.

«

«

«

«

Artiste Associé photographe 2025
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 L’École nationale de la magistrature porte au quotidien 
les valeurs de la République qui fondent l’exercice de  
la Justice et notre vivre-ensemble. Ces dernières années, 
l’institution a renforcé son engagement en faveur de 
l’éthique, de la déontologie et de la lutte contre toutes  
les formes de discriminations.

UNE ÉCOLE QUI AFFIRME SES VALEURS  
ET DÉFEND L’ÉTAT DE DROIT

Le règlement intérieur de l’ENM a évolué en 2025, avec la men-
tion en son article préliminaire des valeurs fondamentales et 
intangibles de l’établissement. L’École « promeut dans toutes ses 
missions l’État de droit ainsi que les valeurs et principes fon-
damentaux guidant l’exercice du magistrat : l’indépendance, 
l’impartialité, l’humanité, l’intégrité, la loyauté, la conscience pro-
fessionnelle, la dignité, le respect et l’attention portés à autrui, la 
réserve, la discrétion et le respect du secret professionnel ».

Cette vocation s’exprime également à l’international. Par ses coo-
pérations avec les écoles judiciaires étrangères, sa participation 
aux réseaux européens et internationaux de formation des magis-
trats et l’accueil de délégations et de magistrats étrangers, l’ENM 
contribue au dialogue entre les institutions judiciaires et à la diffu-
sion d’une culture commune de l’État de droit, de l’indépendance 
de la justice et des droits fondamentaux.

La promotion 2025 d’auditrices et auditeurs de justice a choisi de 
porter le nom « État de droit », un choix fort qui a pris tout son sens 
avec l’hommage prononcé par Alexia Colin-Bonardot, auditrice de 
justice, lors de la cérémonie de panthéonisation de Robert Badin-
ter le 9 octobre 2025, à laquelle ont participé 50 élèves avocats et 
50 élèves magistrats. 

LUTTER CONTRE LES VIOLENCES  
FAITES AUX FEMMES 

Aurore Bergé, ministre déléguée chargée de l’Égalité et de la Lutte 
contre les discriminations, s’est rendue à l’ENM le 11 décembre 2025 

L’ENM,  
une grande  
École de la République   ©
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202 06 pour signer deux chartes consacrées respectivement à la lutte 
contre les violences faites aux femmes et contre les discrimina-
tions. Ces engagements viennent renforcer la formation des futurs 
magistrats sur des sujets auxquels ils seront confrontés tout au 
long de l’exercice de leurs fonctions, ainsi que les initiatives cultu-
relles et artistiques mises en œuvre par l’ENM pour sensibiliser le 
grand public à la lutte contre les violences faites aux femmes.

UNE EXIGENCE DÉONTOLOGIQUE PARTAGÉE

L’ENM a poursuivi le renforcement de ses liens avec les institutions 
qui concourent à l’exercice et à la garantie de la justice autour des 
enjeux d’éthique et de déontologie. Cette coopération s’est no-
tamment matérialisée par la présentation de la nouvelle Charte 
de déontologie des magistrats par Christophe Soulard et Rémy 
Heitz, Présidents des deux formations du CSM, devant les élèves 
magistrats le 12 décembre 2025.

L’École a par ailleurs régulièrement ouvert ses portes aux repré-
sentants des principales institutions de la République : Laurent 
Fabius et Richard Ferrand, Présidents du Conseil constitutionnel, 
Gérard Larcher, Président du Sénat, Yaël Braun-Pivet, Présidente 
de l’Assemblée nationale, Claire Hédon, Défenseure des Droits ou 
encore Christophe Soulard et Rémy Heitz, respectivement premier 

président de la Cour de cassation et procureur général près ladite 
Cour. Toutes et tous sont venus échanger avec les élèves magis-
trats sur leurs institutions, leurs missions et les enjeux auxquels 
elles sont confrontées.

Le 7 janvier 2026, la commission des Lois de l’Assemblée nationale 
a tenu, pour la première fois, une séance « hors les murs » à l’ENM 
devant la promotion « État de droit ». Une initiative inédite dans 
l’histoire de la Ve République et hautement symbolique, qui illustre 
la volonté de l’École de favoriser le dialogue entre les futurs ma-
gistrats et les institutions de la République.
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Grandes 
conférences

39

1
conférence Angle droit  
sur les conséquences  

des violences conjugales  
sur les enfants en juin 2023

3
expositions 

de photographies sur 
les violences faites 

aux femmes à l’ENM
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Nathalie RORET
Directrice de l’ENM

Recherche et formation ne sont pas 
deux missions parallèles, mais bien 

deux pans d’une seule et même ambition : 
celle de servir la Justice d’aujourd’hui 

et de demain.
«

«

«

«

Service Communication / ENM 2024
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Créer des ponts essentiels entre l’université et la magistra-
ture, contribuer à la réflexion sur l’évolution de la justice 
et des procédures et nourrir la formation des magistrats, 
c’est l’ambition de l’ENM, qui donne un nouvel élan  
à sa mission de recherche avec la création, en 2025, d’un 
département dédié. Trois axes structurent ses travaux : 
l’office du juge, les pratiques judiciaires et l’intelligence 
artificielle.

UNE ACTIVITÉ DE RECHERCHE 
DÉSORMAIS STRUCTURÉE

Appels à projets de recherche, financement de colloques ou de  
publication ou encore mise en œuvre de partenariats avec  
le monde universitaire… L’intérêt pour la recherche a toujours fait 
partie de l’ADN de l’ENM. Entre 2019 et 2022, l’École a notamment 
collaboré avec des chercheurs de l’Université Grenoble Alpes,  
pour mener des expérimentations sur l’impact des algorithmes  
sur les décisions de justice des magistrats.

Depuis 2024, cette activité a franchi une nouvelle étape avec  
la volonté de lui donner un cadre et des moyens renforcés.  
Un professeur des universités a ainsi rejoint le comité de direction 
pour contribuer à la création d’un département dédié constitué  
de 8 agents, dont 4 chercheurs. 

Une recherche au service  
de la formation 

9

2

15

8

7

4 1

manifestations  
scientifiques  
organisées

revues 
scientifiques

publications  
scientifiques 
de ses chercheurs

interventions des chercheurs  
dans les formations ENM  
(soit 11 jours de formations dispensés)

tutorats en matière pénale et 4 tutorats  
en matière civile auprès de la promotion 2026

recherches en cours  
avec des partenaires  
extérieurs

1 nouvelle édition  
du Prix de la Recherche  
(45 candidatures reçues)

 • 4 numéros des Cahiers de la Justice
 • �3 numéros de la nouvelle Revue  

de la Recherche en 2026

https://www.enm.justice.fr/Dossier_Algorithmes_et_justice_les_travaux_de_recherche_soutenus_par_ENM
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202 06 TROIS AXES POUR ÉCLAIRER  
LES TRANSFORMATIONS DE LA JUSTICE

Les évolutions de l’office du juge, auxquelles la formation des ma-
gistrats doit s’adapter, constituent le premier axe de recherche du 
département. En 2026, un cycle de 4 conférences a ainsi permis 
d’aborder : les enjeux et perspectives des redéfinitions de l’office 
du magistrat, l’amiable, les droits fondamentaux et les contentieux 
environnementaux

Le deuxième axe porte sur les pratiques judiciaires, avec l’objec-
tif de mieux comprendre les réalités du métier et de produire des 
connaissances et des outils directement utiles à la formation et  
à l’exercice professionnel. Des groupes de réflexion avec les coordi-
nateurs de formation et les coordinateurs régionaux de formation 
se sont ainsi constitués pour renforcer les synergies.

Le troisième concerne l’intelligence artificielle, et notamment  
les usages de l’IA générative dans les pratiques des magistrats. 
Le département contribue à anticiper ces transformations et à 
explorer les conditions d’un recours responsable et éthique à ces 
technologies, en lien avec les travaux conduits par le département 
International, notamment dans le cadre du projet européen JUST 
fAIR. UNE PUBLICATION DÉDIÉE  

À LA PRATIQUE JUDICIAIRE

Cette dynamique trouve également une traduction éditoriale. 
L’ENM, qui coédite depuis plusieurs années les Cahiers de la jus-
tice avec les éditions Dalloz, a par ailleurs lancé, en juin 2026, sa 
nouvelle Revue de la Recherche avec les éditions LexisNexis.

Celle-ci constitue un espace de réflexion collective et met en 
dialogue universitaires et praticiens autour des problématiques 
rencontrées par les magistrats dans l’exercice de leurs fonctions. 

Elle contribue ainsi à rapprocher recherche et pratique judiciaire, 
en faisant de l’expérience du terrain un objet de réflexion scienti-
fique et en permettant, en retour, de diffuser les apports de  
la recherche auprès de la communauté judiciaire.

28
contributeurs pour le 1er numéro 

de la Revue de la Recherche  
en juin 2026

https://www.youtube.com/watch?v=LI-nlfIUl48
https://www.youtube.com/watch?v=LI-nlfIUl48
https://www.youtube.com/watch?v=pUMkqRcGQE8
https://www.youtube.com/watch?v=P7Y0sg7Z3gs
https://www.youtube.com/watch?v=W0n2sDKEfCI
https://www.youtube.com/watch?v=W0n2sDKEfCI


Christophe SOULARD
Premier président de la Cour  

de cassation

Conformément à ses missions 
et à sa stratégie internationale, l’École 
continue ainsi d’œuvrer à la formation 

des magistrats étrangers, 
mais également à la promotion 

de standards internationaux en matière 
de formation judiciaire et à l’émergence 

d’une communauté internationale 
partageant des valeurs fondées sur  

le respect du droit.
«

«

«

«

Artiste Associé photographe / ENM 2025
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En développant ses partenariats en Europe et dans  
le monde, en diversifiant son offre de formation et en  
partageant son expertise, l’École a consolidé son rôle  
d’acteur central de la communauté internationale de  
formation judiciaire.

COOPÉRER FACE AUX GRANDS ENJEUX  
DE LA JUSTICE

L’ENM a renforcé ses coopérations avec ses partenaires européens 
et internationaux, de la lutte contre le narcotrafic à la protection 
des mineurs non accompagnés, en passant par l’intelligence arti-
ficielle, enjeux structurants de notre époque. Autant de sujets sur 
lesquels l’École mobilise son expertise et contribue à développer 
des réponses communes.

Dans le cadre d’un projet financé par la MILDECA, des magistrats 
du Bénin, du Cameroun, de Colombie, du Costa Rica, de Côte 
d’Ivoire et du Panama, ont ainsi été formés aux enjeux liés à la 
lutte contre le narcotrafic.

L’École a également coordonné, avec dix partenaires européens, 
le projet Just Child pour mieux protéger les mineurs pris dans 
les réseaux de criminalité organisée, et développé avec l’Escuela 
Judicial espagnole le projet JUST fAIR consacré à l’intelligence 
artificielle dans la justice. 

Chaque année, le programme AIAKOS offre la possibilité aux audi-
trices et auditeurs de justice de passer deux semaines d’immersion  
auprès de leurs homologues de l’Union européenne pour décou-
vrir leurs systèmes judiciaires, assister à des audiences et confron-
ter leurs pratiques.

UNE OFFRE DE FORMATION INTERNATIONALE  
QUI S’INSCRIT DANS LA DURÉE

Pour accompagner cette ouverture, l’École a structuré une offre 
de formation spécifiquement dédiée aux professionnels étrangers, 

Une coopération  
internationale renforcée

Nombre de magistrats formés  
par le département international

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

43
25

42
25

50
61 56

81

32
15

542 

2673 3818

506

3584

641

4595

466

4980

701

Magistrats étrangers formés  
par le Département International

Magistrats français formés  
par le Département International

Nombre de magistrats formés  
par le Département International de l’ENM 

https://www.enm.justice.fr/actu-30102025-justice-maritime-et-narcotrafic-une-formation-internationale-portee-par-lenm
https://www.enm.justice.fr/actu-30102025-justice-maritime-et-narcotrafic-une-formation-internationale-portee-par-lenm
https://www.enm.justice.fr/actu-02062025-mineurs-non-accompagnes-en-europe-seminaire-de-cloture-du-projet-just-child-lenm
https://www.enm.justice.fr/actu-15072025-just-fair-un-projet-europeen-pour-former-les-professionnels-de-la-justice
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désormais installée dans la durée à travers 3 cycles : droit pénal 
international, droit civil international et études judiciaires euro-
péennes. Ces formations ont réuni plusieurs centaines de magis-
trats et d’avocats venus du monde entier, faisant de l’ENM  
un acteur incontournable de la formation judiciaire à l’échelle 
internationale. 

Elle accueille également des magistrats étrangers qui suivent aux 
côtés des élèves français la scolarité à Bordeaux et les stages en ju-
ridiction des auditeurs de justice (cycle de 18 mois) et des stagiaires 
du concours professionnel (cycle de 6 mois). Cette immersion dans 
la formation initiale apporte, pour les magistrats étrangers comme 
pour les élèves français, une richesse exceptionnelle et constitue 
un marqueur fort de l’ouverture de la Justice française sur  
le monde.

UNE EXPERTISE PARTAGÉE  
AVEC DE NOUVEAUX PARTENAIRES

Cette dynamique se traduit aussi par l’ouverture de nouveaux 
partenariats bilatéraux, preuve du rayonnement de l’expertise de 
l’ENM : un accord de coopération avec l’Institut d’étude judiciaire 
libanais pour accompagner sa modernisation, ainsi qu’un ju-
melage européen avec l’École albanaise de la magistrature, aux 
côtés de ses homologues italienne et néerlandaise.

UN QUART DE SIÈCLE D’ENGAGEMENT  
EUROPÉEN

Membre fondateur du Réseau européen de formation judiciaire 
(REFJ), l’ENM a célébré les 25 ans de ce réseau qu’elle a contribué 
à créer. Organisé à Bordeaux en 2025, cet anniversaire a réuni de 
nombreuses personnalités françaises et européennes du monde 
judiciaire autour des enjeux de l’État de droit et de l’avenir de  
la formation judiciaire dans l’Union européenne. 
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https://www.enm.justice.fr/actu-16102025-25-ans-du-refj-lenm-celebre-un-quart-de-siecle-de-formation-judiciaire-europeenne
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Aurore BERGÉ
Ministre déléguée auprès  

du Premier ministre, chargée  
de l’Égalité entre les femmes et  

les hommes et de la Lutte contre  
les discriminations

C’est l’État et les pouvoirs publics qui doivent
 être exemplaires, fermes et protecteurs. 
Forces de l’ordre, professionnels de santé, 
professionnels de la justice, enseignants, 

agents publics : tous doivent incarner 
cette République qui refuse les compromis 

face aux violences, aux discriminations, 
aux inégalités. 

«

«

«

«

Artiste Associé photographes / ENM 2025
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Ces dernières années, l’ENM s’est engagée pour proté-
ger, accompagner et soutenir sa communauté composée 
d’agents administratifs, d’un corps d’enseignants divers et 
d’apprenants. Prévention des violences, promotion de la 
santé, qualité de vie au travail et développement profes-
sionnel : autant de leviers désormais intégrés à la politique 
de l’École pour favoriser et soutenir le développement 
professionnel de chacun.

AGIR CONCRÈTEMENT CONTRE LES VIOLENCES 
SEXISTES ET SEXUELLES

Lancé en février 2023, un groupe de travail présidé par Audrey 
Darsonville, professeure agrégée des facultés de droit, a permis à 
l’ENM de se doter, dès janvier 2024, d’une cellule d’écoute et de 
signalement dédiée aux violences sexuelles et sexistes. 

Intégrée au parcours d’accueil des nouveaux arrivants depuis 
2024, la présentation de la cellule permet à chacun d’identifier 

les ressources disponibles et les modalités de signalement. Cet 
engagement a été renforcé le 11 décembre 2025 par la signature, 
avec la ministre Aurore Bergé, d’une charte destinée à renforcer la 
formation des élèves magistrats à la lutte contre les violences faites 
aux femmes.

FAIRE DE LA PRÉVENTION EN SANTÉ  
UNE PRIORITÉ

L’ENM a également renforcé sa politique de prévention en santé 
avec la création en 2025 d’un congé de prévention, accessible à 
l’ensemble de ses agents, sans condition d’âge ou de sexe, visant 
à faciliter la prise de rendez-vous médicaux liés aux démarches de 
dépistages. 

Une démarche qui fait de l’École une pionnière parmi les institu-
tions publiques à instaurer ce droit spécifique. Plusieurs dizaines 
d’agents se sont déjà saisis de ce nouveau droit, et des chefs de 
cour ont sollicité l’ENM pour déployer ce dispositif dans leur res-
sort.

Un engagement  
pour la qualité de vie et 
des conditions de travail  A
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202 06 ACCOMPAGNER LES PARCOURS ET DÉVELOPPER 
LES PRATIQUES PROFESSIONNELLES

L’installation d’un pôle Management et développement profes-
sionnel en 2025 marque une étape nouvelle dans la politique
RH de l’École.  Le pôle a notamment permis de développer les 
missions de coaching et les démarches de codéveloppement, pro-
posées aux membres du comité de direction, aux cheffes et chefs 
de service et à leurs adjoints, ainsi qu’à des groupes volontaires au 
sein des promotions d’auditrices et d’auditeurs de justice.

Ces dispositifs contribuent à la prévention des risques psychoso-
ciaux, à l’amélioration de la qualité de vie au travail et au renfor-
cement des capacités individuelles et collectives face  
aux évolutions des métiers et de l’organisation.

Mise en place du congé de prévention, 
sous forme d’une autorisation annuelle 
d’absence d’une journée pour faciliter  

les rendez-vous médicaux de dépistage

Constitution 
de la cellule d’écoute 

et de signalement

Constitution d’un comité de pilotage  
sur l’égalité professionnelle,  

avec pour feuille de route une cartographie  
et un état des lieux des pratiques internesFé
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25 Lancement par le comité 
de direction d’un groupe 

de travail sur les violences 
sexistes et sexuelles (VSS)
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Nathalie RORET
Directrice de L’ENM

Une magistrature qui ressemble  
à la société qu’elle juge  

est une magistrature plus forte «

«

«

«

Yaël BRAUN-PIVET
Présidente de l’Assemblée nationale
Intervention devant les élèves magistrats  

le 27 octobre 2025

La confiance va avec la connaissance :  
il faut ouvrir portes et fenêtres  
de nos institutions, renforcer  

la formation à la citoyenneté dès  
le collège, et que les gens viennent  

dans les tribunaux pour comprendre 
comment leur justice fonctionne.  

C’est un travail collectif d’ouverture et 
de communication à mener. 

«

«

«

«
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L’École nationale de la magistrature a profondément 
renouvelé sa stratégie de communication et d’ouverture 
à destination du grand public. Son ambition est double : 
susciter des vocations dès le plus jeune âge en faisant 
connaître les métiers de juge et de procureur au plus 
grand nombre, et rendre la justice plus accessible et plus 
proche des citoyennes et citoyens.

UNE ÉCOLE QUI OUVRE GRAND SES PORTES

L’ENM multiplie les occasions de faire découvrir ses sites, ses mis-
sions et les métiers de la magistrature au grand public.

Elle participe chaque année aux Journées européennes du patri-
moine en ouvrant son site historique du Fort du Hâ, à Bordeaux. 
L’événement connaît un succès grandissant, avec plus de 2600 
visiteurs en 2026. Cette démarche s’est accompagnée du déve-
loppement de Magistr’Hâ, une application dédiée à la découverte 
historique et architecturale du site.

Depuis 2023, l’École accueille également des élèves des écoles 
primaires, des collèges et des lycées dans le cadre des « Enfants du 
Patrimoine » : de 350 enfants accueillis lors de la première édi-
tion, leur nombre a dépassé 630 en 2026.

En 2024, l’ENM a organisé sa première Journée portes ouvertes à 
Bordeaux, puis également sur son site parisien dès l’année sui-
vante. En janvier 2026, plus de 1 300 visiteurs sont venus découvrir 
l’École, ses formations et les métiers de la magistrature.

UNE APPLICATION POUR DÉCOUVRIR 
LA MAGISTRATURE

Cette volonté d’aller à la rencontre des jeunes publics s’incarne 
également dans la création et le développement d’une appli-
cation conçue pour les 15-18 ans : « EMCQ - Être magistrat, c’est 
quoi ? ».  Accessible sur smartphone et sur ordinateur, elle pro-
pose des tests de personnalité, des contenus pédagogiques et des 
témoignages vidéo, pour permettre aux jeunes de mieux connaître 
les fonctions de juge et de procureur et « découvrir quel magistrat 
sommeille en [eux] ».

Une École ouverte  
sur la Cité

c’est le nombre d’écoliers,  
collégiens et lycéens accueillis dans le cadre 

du dispositif « l’ENM des enfants »  
depuis 2023

2050
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https://www.enm.justice.fr/actu-04022026-journees-portes-ouvertes-de-lenm-2026-plus-de-1300-visiteurs
https://etre-magistrat-cest-quoi.fr/)
https://etre-magistrat-cest-quoi.fr/)
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202 06 LA CULTURE COMME PASSERELLE  
VERS LE DROIT

Chaque année, l’École participe à la Nuit du Droit, en proposant sur 
ses deux sites, des formats pédagogiques et originaux permettant 
à chacun, près de chez lui, de découvrir un droit vivant et acces-
sible. Pour les éditions 2025 et 2026, le thème « Crimes à l’ENM - 
reconstitution d’une scène de crime » a permis au public de dé-
couvrir les différentes étapes de la chaine pénale, du travail d’en-
quête jusqu’à l’audience. 

Les conférences Angle Droit, coorganisées à Bordeaux avec la 
librairie Mollat, offrent depuis plusieurs années des regards croisés 
entre magistrats et auteurs autour de questions de société liées à 
la justice.

L’École organise également des projections-débats à destination 
des classes de lycée et de leurs enseignants afin d’offrir un  
espace de découverte et de débat sur des sujets de citoyenneté.  
La première édition, programmée en décembre 2025, portait sur 
Les Combats méconnus de Simone Veil.

Enfin, l’ENM affirme son engagement dans la lutte contre les 
violences faites aux femmes en proposant « L’ENM Expose », un 
cycle d’expositions photographiques sur ses grilles extérieures, rue 
du maréchal Joffre à Bordeaux. Ont été ainsi présentées au grand 
public les expositions Une sur Trois en 2024, Clichés de femmes : 
violences visibles et invisibles en 2025, et Simply Survivors en 2026. 

Toutes ces initiatives contribuent à faire de l’ENM un lieu de trans-
mission et de dialogue, où le droit et la justice peuvent être abor-
dés à travers des formats culturels accessibles et ouverts à toutes 
et tous.

Une stratégie d’ouverture renforcée
De 5 actions destinées au grand public 

en 2021 à 14 en 2026

UNE PRÉSENCE MULTICANALE 

Depuis fin 2021, l’ENM a profondément repensé sa communica-
tion, notament numérique, éditoriale et audiovisuelle, afin de 
mieux faire connaître ses missions, ses formations et les métiers 
de la magistrature. Cette dynamique s’est traduite par une pro-
gression significative de ses communautés, qui comptent 32 
800 abonnés sur Facebook, 76 000 sur LinkedIn et 23 500 sur  
Instagram.

L’École explore également de nouveaux formats comme le pod-
cast et la vidéo. Elle collabore avec de nombreux partenaires pour 
aller à la rencontre de publics plus jeunes via sa présence numé-
rique, et plus diversifiés via une multiplication des des opérations 
« d’ouverture », des rencontres régulières partout en France dans 
les établissement scolaires via les réseaux des magistrats coor-
donnateurs de formation en région, et par la présence renforcée 
de ses équipes sur de nombreux salons étudiants.

En juin 2026, l’ENM a par ailleurs lancé sa lettre d’information, 
destinée aux partenaires institutionnels, aux professionnels du 
droit et, plus largement, à toutes celles et ceux qui s’intéressent 
au service public de la Justice.
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https://www.youtube.com/watch?v=yTDAs9TiQAo
https://www.youtube.com/watch?v=yTDAs9TiQAo
https://doc-bibliotheque.enm.justice.fr/default/video-les-conferences-angle-droit.aspx?_lg=fr-FR
https://www.enm.justice.fr/actu-03122025-projection-rencontre-les-combats-meconnus-de-simone-veil
https://www.enm.justice.fr/actu-06092023-exposition-une-sur-trois-lenm-retour-en-images-sur-le-vernissage
https://www.enm.justice.fr/actu-08122025-lenm-expose-cliches-de-femmes-violences-visibles-et-invisibles-sur-ses-murs
https://www.enm.justice.fr/actu-08122025-lenm-expose-cliches-de-femmes-violences-visibles-et-invisibles-sur-ses-murs
https://www.facebook.com/EcoleNationaleMagistrature
https://www.linkedin.com/school/ecole-nationale-de-la-magistrature
https://www.instagram.com/enm_france/
https://ma-formation-a-l-enm.lepodcast.fr/
https://ma-formation-a-l-enm.lepodcast.fr/
https://www.enm.justice.fr/actu-29062026-enm-lettre-information-formation-judiciaire
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